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DECISAO
Processo Digital n®: 1001362-16.2023.8.26.0260
Classe - Assunto Recuperacdo Judicial - Concurso de Credores
Requerente: Sabion Digital Brand e Design Ltda

Tipo Completo da Parte Nome da Parte Passiva Principal << Informacao indisponivel >>
Passiva Principal <<
Informagdo indisponivel >>:

Juiz(a) de Direito: Dr(a). Marcello do Amaral Perino

Vistos.

1 - Trata-se de pedido de recuperacdo judicia formulado por SABION
DIGITAL BRAND E DESIGN LTDA., inscritano CNPJ sob o n° 15.407.217/0001-98,
com sede na Avenida Sagitério, n° 138, Sala 602 B, Torre 2, Sitio Tamboré, Alphaville,
Barueri/SP, CEP 06473-073.

Noticia arequerente ter sido fundada no ano de 2009 e possuir um know how
acumulado de mais de 15 anos em evolugdo de negdcio no ambiente digital, voltando-se de
forma definitiva as estratégias de marketing, especializando-se no seguimento, tendo por
objetivo central gjudar empresas na evolucdo de seu negdcio no ambiente digital.

Com esséncia multidisciplinar, os especialistas em publicidade interativa
baseiam-se na construcéo, desenvolvimento e design de maneira gue os usuérios utilizem o
meio digital como uma continuidade da vida offline.

Destacou-se pela qualidade de seus servicos e pela conquista de clientes
renomados que confiam e utilizam os servicos da agéncia digital, de modo que seu portfdlio
vem se expandindo, sendo referéncia na prestacdo de servicos de ldentidade
Visual/Branding, Plangamento e Criacdo de Campanhas Digitais, Gerenciamento e
Administracéo de Redes Sociais, Concursos culturais e Landing Pages, Sistemas Web e
Responsive Design, Aplicativos mobile, Video, Epub, Inovacdo, UX, Ul, Criacdo de
Aplicativos, Criacéo de Sites, Inteligéncia Artificial e Inteligéncia Digital, sob o comando
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do socio fundador, Sr. Ricardo D'Ambrosio Manfrim, que ao longo dos anos se tornou
referéncia no setor.

Atualmente, gera mais de 50 (cinquenta) empregos diretos e indiretos e, com
vasto catédlogo de produtos e estratégias comerciais gjustada as mais diversas necessidades
de seus clientes, a empresa cresceu e passou a fazer negdcios em grande volume no Brasil,
tendo por clientes 0 Mercado Livre, Bradesco Seguros, OdontoPrev.

Em 2018, a empresa atingiu um novo patamar, participando das principais
premiacdes do setor, concorrendo com as maiores empresas do Brasil, tal fato ndo soO
aumentou a expertise da empresa, como reafirmou sua condicéo de referéncia no mercado,
o0 que fez que viesse a conquistar diversas premiacfes nos anos seguintes.

Ao longo dos anos, ampliou seus negoécios para atender todo o setor
dependente de seus produtos, contribuindo assim com o crescimento e avanco do pais nos
mais diversos setores econdmicos, sempre atuando com foco na qualidade, eficiéncia,
seguranca, satisfacao de clientes, fornecedores e alto engajamento social e ambiental.

Pauta pela ética e boas praticas nos negécios, aliada a aposta na valorizacdo
e qualificacdo constante de seus colaboradores como fator critico de sucesso, ou sgja,
pautou suas diretrizes de forma a contribuir com o desenvolvimento social e econémico de
todo o pais, detendo o melhor conceito no meio empresarial por sempre cumprir com rigor,
profissionalismo e honestidade seus compromissos.

Investiu em equipamentos e tecnologia, visando ndo somente a execucao
servicos ja contratados, como também, ampliar a &rea de atuagéo da empresa.

A necessidade macica de investimentos constantes, aliada ao grande volume
de profissionais, tornou sua operacéo dependente de fluxo financeiro. Nos ultimos anos, o
sistema financeiro, foi afetado pela crise politica que se alastrou pelo pais, acarretando
retracdo do crédito e de negécios, as taxas de crescimento tém sido constantemente
revisadas para baixo, com aumento da carga tributaria e oneracdo na folha de pagamento
aos trabalhadores.

Aliado atal cenario comercial desfavoravel, afalta de capital de giro préprio

comecgou a acarretar problemas ainda maiores para suas regulares atividades, obrigando-lhe
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a celebrar sucessivas operacles de crédito para recompor o capita de giro e viabilizar o
pagamento das obrigacdes correntes, de modo a franquear o adimplemento das obrigacdes
no curto e médio prazo, entretanto, més a més, o plangamento financeiro ficou mais
comprometido.

Para agravar a situag&o, no inicio do ano de 2020, sobreveio a pandemia do
“COVID-19", que a todos atingiu indistintamente, razdo pela qual teve todos os seus
contratos postergados.

Passada a pandemia, prosseguiu com suas atividades, contudo, sofreu grande
impacto, como atraso na entrega de projetos, acarretando reflexos diretos em seu
faturamento, enfrentou uma dura queda em seus projetos, aém do aumento de
inadimpléncia e nova quebra no giro total do negécio, que drenou o capital de giro para
sustentacdo das atividades.

Advindo ainda, grave reducdo da demanda e, consequentemente da
rentabilidade e, principalmente, na geracdo de Caixa, como consequéncia da pandemia.

N&o obstante, adotou durante a pandemia a politica de “ndo demita’,
mantendo todos os seus colaboradores ativos, ndo realizando o desligamento de seus
funcionarios, visando auxiliar neste momento de incertezas.

Outros problemas enfrentados, foi a falta de reguste nos valores da “hora’
para seus colaboradores, os clientes sempre justificavam os reflexos da pandemia para ndo
elevar seus valores.

Muito embora tenha participado de diversas reunides com seus clientes, ndo
obteve éxito no regjuste de seus contratos, logo, procurou fazer os regjustes de cargos e
sal&rios necess&rios, mesmo sem receber esse “repasse” em contratos dos clientes, o que
ocasionou nitido desequilibrio contratual.

Buscou meios para contornar a grave situacdo instalada, como o corte no
guadro de funcionérios, reducdo de infraestrutura, renegociacdo de contratos com
fornecedores, paralisagdo de investimentos, corte de custos e tentativa de reestruturacéo do
endividamento financeiro por meio da obtencdo de linhas de crédito.

Tais medidas e muitas outras foram adotadas ao longo dos Ultimos meses,
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todavia, ndo se mostraram suficientes para a geracdo de caixa necessé&rio para fazer frente
ao expressivo endividamento que continuaram a pressionar seu fluxo de pagamentos
levando-a ainadimpléncia.

Diante de todo o0 exposto, pugna pela concessdo de recuperacdo judicial,
invocando os requisitos legais.

O parecer técnico elaborado pelo Perito Judicial nomeado se encontra
encartado asfls. 426/578.

E ordatorio.

DECIDO.

2 - Entregue o laudo pericia (fls.426/578), nos termos do artigo 2° da
Recomendagdo n° 57/2019 do Conselho Naciona de Justica, arbitro a remuneragcdo do
Expert, em R$20.000,00 (vinte mil reais), devendo a recuperanda providenciar o deposito
judicial em 05 (cinco) dias.

Diante das informagbes contidas na peticdo inicial e dos documentos
juntados pela requerente, a0 menos em um exame preliminar pode-se admitir que se
encontra em situacéo de crise econdmico-financeira, razéo pela qual é de rigor a concessao
da medida pretendida, notadamente porquanto preenchidos os requisitos dos artigos 48 e 51
daLei 11.101/2005, por conseguinte, desnecessaria a observancia de Recomendacéo n° 57,
de 22/10/2019, do CNJ.

Pelo exposto, defiro o processamento da recuperacdo judicia e, em
consequéncia nomeio como administrador judicial ATIVOS ADMINISTRACAO
JUDICIAL E CONSULTORIA EMPRESARIAL EIRELI (tel. 11 - 97218-6494), CNPJ
349439830-00111, neste ato representada por sua socia, Dra. Livia Gavioli Machado, com
endereco eletronico LIVIA@ATIVOSAJCE.COM.BR., que, em 48 horas, juntara nestes
autos digitais o termo de compromisso devidamente subscrito.

Deve a administradora judicial, em 10 (dez) dias, cumprir o disposto no art.
22, 1, a da Lei. Em igua prazo, apresentara a administradora judicial sua proposta de
honorarios, com a indicacdo de seus auxiliares. Sem preguizo, fixo como honorarios

provisorios para inicio dos trabalhos a remuneracdo mensal de R$7.000,00 (sete mil reais),
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0s quais serdo incorporados ao célculo da remuneracdo final.

Deve o administrador judicia informar o Juizo a situacdo da empresa, em 10
(dez) dias, paraosfinsdo art. 22, 11, 'a, primeiraparte, e'c, daLei n. 11.101/05, bem como
cumprir o disposto no art. 22, I, a, da Lei. Em igual prazo, apresentara o administrador
judicial sua proposta de honorérios.

De acordo com o ensinamento de Nelson Abréo, que esclarece aimportancia
da nomeacdo do administrador judicial, pelanova Le de Recuperagdo de Empresas: “(...) 0
administrador judicial, nas legislacbes mais avancadas, ndo tutela simplesmente os
interesses dos credores, mas sim a salvaguarda dos interesses - que chama - de difusos,
consistentes na preservacdo da empresa, com o escopo de manutencéo dos empregos, na
defesa dos direitos dos acionistas minoritarios ( ndo controladores) e dos fornecedores do
chamado “ capital de crédito” proveniente da coletividade por meio dos bancos, donde
pode (...) falar-se, ndo sem propriedade, que hodiernamente € o dinheiro da coletividade,
portanto poupanca difusa, que sustenta tecnicamente a atividade empresarial. Nesse
sentido, o administrador judicial possui enorme relevancia para os interesses coletivos e
difusos, uma vez que sua atuacdo esta revestida de aspectos fundamentais quanto ao
procedimento adjetivo, porque, muito mais que interesses privados, sobressai o legitimo
interesse publico.” (ABRAO, 2005, p.378)

Por isso, especia atencdo devera ser dedicada a fiscalizag8o das atividades
do devedor, o que também se estende ao periodo anterior a data do pedido, a fim de se
apurar eventual conduta dos socios e administradores que possam, culposa ou dolosamente,
ter contribuido para a crise. Devera ser averiguada a retirada de quem foi socio da pessoa
juridica, quando se tratava de uma sociedade limitada. Deverdo ser apuradas as
movimentacdes financeiras e 0s negdcios entre partes relacionadas, de modo a proporcionar
aos credores ampl as e precisas informagdes sobre a recuperanda.

Todos os relatorios mensais das atividades da recuperanda deverdo ser
apresentados nestes autos, para acesso mais fécil pelos credores, sem necessidade de
consulta aincidentes.

3. Dispenso a recuperanda de apresentacao de certiddes negativas para que a
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exerca suas atividades, ressalvadas as excegdes legais.

Porém, devo registrar 0 posicionamento adotado em relagdo a exigéncia
prevista no art. 57 da LRF, quanto a prova de regularidade fiscal para a concessdo da
recuperacdo judicial. A falta de apresentacéo de certiddo negativa de débito tributario ndo
era considerada ébice para a concessdo da recuperagdo, enquanto ndo editada a lei
especifica a disciplinar o parcelamento da divida fiscal e previdenciaria, prevista no art. 68
da LRF (REsp. 1.187.404/MT, Rel. Min. Luis Felipe Saloméo, Corte Especial). A
legislacdo editada que previu o parcelamento dos tributos federais para empresas em
recuperacdo impediu 0 acesso atal beneficio pelos devedores que ndo renunciaram as suas
pretensdes judiciais (art. 10, par. 2°, da Lel 10.522, com a redacdo conferida pela Lei.
13.043/2014), além de ter estabelecido condi¢des mais gravosas do que as previstas em
outras normas, como 0 prazo de 84 meses, e ndo de 180 ou 240 meses em outros regimes de
parcelamento. Ademais, nos termos do art. 6°., par. 7°., da L RF, a concessdo da recuperacdo
judicial ndo suspende a execucdo fiscal, autorizando o credor tributé&rio a pleitear a
satisfacdo do seu crédito pelas vias proprias. Ocorre que o0 STJ tem decidido que medidas
de constricao patrimonial na execucdo fiscal, que impecam o cumprimento do plano, devem
ser afastadas pelo Poder Judiciario, em homenagem a preservacdo da empresa. O efeito
pratico disso é que os créditos tributarios ndo sdo satisfeitos pela via do parcelamento
especia nem pela via da execucdo fiscal, enquanto os créditos privados contemplados no
plano sdo pagos. Como acertadamente constou da r. decisdo da Min. Do STJ, Assueste
Magalhdes, no Agint no REsp 1691409, "se 0 juizo da recuperacdo dispensa a regularidade
fiscal da recuperanda, e na execucdo fiscal retira-se a efetividade do processo ao impedir
atos de aienagdo, o que se verifica é a ingtituicdo de uma moratéria sem amparo legal. O
gue sobra para a Fazenda Publica? Assistir silente aos acontecimentos? A Fazenda Publica,
em Ultima instancia, é a propria sociedade brasileira. Por isso, quando se aniquila a
possibilidade de recuperacdo do tributo, € a populacdo brasileira que esta pagando esse
onus, revertido nos téo reclamados problemas de falta de Investimento. Devem ser
compatibilizados os interesses de todos os envolvidos na situacéo de crise: 0 devedor deve

ter seu direito a recuperacao assegurado, mas os credores também precisam ser satisfeitos,
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incluindo o Fisco. N&o sera mais possivel dispensar-se o devedor de adotar alguma medida
de saneamento fiscal, de modo que no momento oportuno devera ser apresentada CND ou a
adesdo a parcelamento previsto em lei, seja aespecial, sgja outra modalidade mais benéfica.
4. Determino a recuperanda, outrossim, que apresente contas até o dia 30 de
cada més, sob pena de destituicdo do seu controlador e administrador. Todas as contas
mensais deverdo ser protocoladas diretamente nos autos principais. Sem prejuizo, a
recuperanda cabera entregar mensalmente ao administrador judicial os documentos por ele
solicitados e, ainda, extratos de movimentacdo de todas as suas contas bancérias e
documentos de recolhimento de impostos e encargos sociais, bem como demais verbas
trabalhistas a fim de que possam ser fiscalizadas as atividades de forma adequada e
verificada eventual ocorréncia de hipétese previstano art. 64 da LRF.
5. Suspendo as execucles contra a recuperanda, e também o curso dos
respectivos prazos prescricionais, permanecendo 0s autos nos juizos onde se processam,
ressalvadas as disposi¢des dos 88 1°, 2° e 7°do artigo 6° e 88 3° e 4° do artigo 49 einciso ||

do artigo 52 da mesma Lei. Cabera a recuperanda a comunicacdo da suspensio aos

juizos competentes.

6. O deferimento do processamento da recuperacdo judicial traz como
consequéncia a suspensao da exigibilidade das dividas sujeitas ao beneficio legal por 180
dias, prazo em que os credores devem deliberar em assembleila sobre o plano de
recuperacdo apresentado pelo devedor (art. 6° e art. 52, |11, daLe n° 11.101/05).

7. Comunigque a recuperanda a presente decisdo as Fazendas Publicas da
Unido, dos Estados e Municipios, e as Juntas Comerciais, onde tem estabel ecimentos.
Servindo esta decisdo por cOpia, assinada digitalmente, como oficio para regular
intimacao, comprovando nos autos o protocolo em 20 dias.

8. Expeca-se edital, naformado § 1° do artigo 52 daLe 11.101/2005, com 0
prazo de 15 dias para habilitacbes ou divergéncias, que deverdo ser apresentadas ao
administrador judicial, no seu enderego acima mencionado que devera constar do edital.

Para conhecimento de todos os interessados, devera constar, também, do

edital, o passivo fiscal, com adverténcia dos prazos dos artigos 7°, 8 1°, daLei n. 11.101/05,
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bem como conter a relacéo de credores apresentada na peticdo inicial, naformado art. 41,
dereferido diploma legal.

Observo, em especia, quanto aos créditos trabalhistas, que para eventual
divergéncia ou habilitaco, é necessario gue exista sentenca trabalhista liquida e exigivel
(com transito em julgado) (art. 6°, 8§ 2°), competindo ao MM. Juiz do Trabalho eventual
fixacdo do valor a ser reservado.

Concedo prazo de 48 horas para a recuperanda apresentar a minuta do edital
no enderego eletrénico da Serventia (1.7€9rg lvemp@tjsp.jus.br).

Cabera a serventia calcular o valor a ser recolhido para publicacéo do edital,
intimando pela imprensa oficial 0 advogado da recuperanda, para recolhimento em 24
horas, bem como para providenciar a publicagéo do edital, em jorna de grande circulagdo
na mesma data em que publicado em 6rgéo oficial.

Nas correspondéncias enviadas aos credores, devera o administrador judicial
solicitar a indicacdo de conta bancaria, destinada ao recebimento de valores que forem
assumidos como devidos nos termos do plano de recuperacdo, caso aprovado, evitando-se,
assim, arealizacéo de pagamentos por meio de depdsito em contajudicial.

9. A experiénciatem demonstrado que a permanéncia do devedor em estado
de recuperacdo por dois anos gera varios entraves, quer sob o aspecto financeiro, quer sob o
aspecto negocia. Além de gastos com assessores financeiros, advogados e pessoas que
devem estar a disposicdo do administrador judicia para prestar informagdes sobre as
atividades, o devedor tem restri¢cdo de acesso ao crédito, pois as institui¢des financeiras séo
obrigadas a adotar provisdes mais conservadoras nas operacdes com os devedores em
recuperacdo e os demais agentes econdmicos sentem-se inseguros em contratar com quem
esta no regime de recuperacdo judicial. Ao empresario que aprovou o plano de recuperacdo
€ mais vantgjoso estar livre de tais entraves, podendo dedicar-se a retomada de sua
atividade e ao cumprimento do plano. Por outro lado, ndo havera prejuizo aos credores,
gue, mesmo depois da sentenca de encerramento da recuperacao, a qualquer tempo poderdo
requerer a faléncia ou a execucdo do titulo, em caso de descumprimento das obrigacdes. A

fase inicial do processo de recuperagdo, que consiste na negociagao e deliberacdo sobre o
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plano, € que deve ser dada méxima importancia. E preciso deixar as partes que promovam a
negociacdo das obrigacdes e a sua fiscalizacdo de acordo com 0s seus interesses.
Considerando ndo ser ordem publica a norma da L RF que estabelece o prazo méaximo de 2
anos do processo de recuperacéo judicial e que o art. 190 do CPC de 2015 permite
mudangas no procedimento para agjusta-los as especificidades da causa, devera a
assembleia de credores deliberar a respeito do encerramento do processo na forma que for
mais conveniente as partes (com a concessdo da recuperacdo, por exemplo), 0 que permitira
a eliminagdo dos entraves a recuperanda na continuidade da atividade empresarial, sem

prejuizo aos credores. A propdsito, desde logo autorizo o administrador judicial a

convocar assembleia geral destinada a deliber acdo sobre o tema, que devera sedar na

mesma oportunidade da Assembleia Geral de Credores.

10. O administrador judicial, com base nas informacBes e documentos
colhidos na forma do caput e do § 1°, do art. 7°, da Lei n. 11.101/05, fara publicar edital,
contendo a relacdo de credores, no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias, contado do fim do
prazo do § 1° de referido dispositivo legal, devendo indicar o local, o horario e o prazo
comum em gue as pessoas indicadas no art. 8°, da Lei, teréo acesso aos documentos que
fundamentaram a elaboragéo dessarelagéo (art. 7°, § 2°, daLel).

Publicada a relacdo de credores apresentada pelo administrador judicial (art.
7°, 8 2° da Le 11.101/2005), eventuais impugnacOes deverdo ser protocoladas como
incidente arecuperacdo judicial (art. 8°, dalLei).

11. O plano de recuperacéo judicial deverd ser apresentado no prazo de 60
(sessenta) dias, na forma do art. 53, sob pena de convolacéo da recuperacao judicial em
faléncia

Apresentado o plano, expecase o edital, contendo o aviso do art. 53,
parégrafo Unico, daLe n. 11.101/05, com prazo de 30 (trinta) dias para as objecdes.

12. Considerando decisdo do STJ no Resp. 1.699.528, serdo contados o0s
prazos processuais em dias corridos, e ndo em dias Uteis, como prevé o NCPC.

13. Certifique a z.Serventia se houve o recolhimento integral da taxa

judiciéria, eis que deferido 0 seu parcelamento.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001362-16.2023.8.26.0260 e codigo 6E82336.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARCELLO DO AMARAL PERINO, liberado nos autos em 10/07/2023 as 09:56 .



fls. 590

‘ TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
+——— —mmm COMARCA DE SAO PAULO
S d & P FORO ESPECIALIZADO 12RAJ72RAJ9R RAJ
* * 12VARA REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE
3 D FEVEREIRG DE 104 CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM
Praca Jodo Mendes, S/N°, Centro - CEP 01501-900, Fone: (11)3538-9433,
S80 Paulo-SP - E-mail: 1.7e9rg lvemp@tjsp.jus.br
Horério de Atendimento ao Publico: das 12h30min as 19nh00min
14. No tocante as declaracbes de renda pertencentes aos socios da
Recuperanda, providencie a Administradora Judicial a sua juntada aos autos, atribuindo
sigilo as pegas, as quais terdo acesso somente as partes cadastradas no feito, que tém
conhecimento acerca da responsabilidade quanto a divulgacéo daqueles dados.
15 - Por fim, intime-se 0 Ministério Publico.
16 - Fls. 579/580: Em raz&o do deferimento do processamento do pedido
recuperacional resta prejudicada a apreciacdo do presente pleito.
Int. eDil.
S80 Paulo, 10 de julho de 2023.

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE NOSTERMOS DA LEI 11.419/2006,
CONFORME IMPRESSAO A MARGEM DIREITA
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CERTIDAO DE PUBLICACAO DE RELACAO

Certifico que o ato abaixo, constante da relacdo n° 0473/2023, foi disponibilizado no Diario de Justica
Eletrdnico em 11/07/2023. Considera-se a data de publicagdo em 12/07/2023, primeiro dia util subsequente a data
de disponibilizagéo.

Advogado
Ana Paula Silveira de Labetta (OAB 174839/SP)
Livia Gavioli Machado (OAB 387809/SP)

Teor do ato: "Vistos. 1 - Trata-se de pedido de recuperacgédo judicial formulado por SABION DIGITAL BRAND
E DESIGN LTDA., inscrita no CNPJ sob o n°® 15.407.217/0001-98, com sede na Avenida Sagitario, n° 138, Sala
602 B, Torre 2, Sitio Tamboré, Alphaville, Barueri/SP, CEP 06473-073. Noticia a requerente ter sido fundada no
ano de 2009 e possuir um know how acumulado de mais de 15 anos em evolucdo de negdcio no ambiente digital,
voltando-se de forma definitiva as estratégias de marketing, especializando-se no seguimento, tendo por objetivo
central ajudar empresas na evolugdo de seu negdcio no ambiente digital. Com esséncia multidisciplinar, os
especialistas em publicidade interativa baseiam-se na construcdo, desenvolvimento e design de maneira que o0s
usuarios utilizem o meio digital como uma continuidade da vida offline. Destacou-se pela qualidade de seus
servigos e pela conquista de clientes renomados que confiam e utilizam os servicos da agéncia digital, de modo
gue seu portfélio vem se expandindo, sendo referéncia na prestacdo de servicos de Identidade Visual/Branding,
Planejamento e Criagdo de Campanhas Digitais, Gerenciamento e Administracdo de Redes Sociais, Concursos
culturais e Landing Pages, Sistemas Web e Responsive Design, Aplicativos mobile, Video, Epub, Inovagdo, UX,
Ul, Criacdo de Aplicativos, Criacdo de Sites, Inteligéncia Atrtificial e Inteligéncia Digital, sob o comando do sécio
fundador, Sr. Ricardo D'Ambrosio Manfrim, que ao longo dos anos se tornou referéncia no setor. Atualmente, gera
mais de 50 (cinquenta) empregos diretos e indiretos e, com vasto catdlogo de produtos e estratégias comerciais
ajustada as mais diversas necessidades de seus clientes, a empresa cresceu e passou a fazer negocios em
grande volume no Brasil, tendo por clientes o Mercado Livre, Bradesco Seguros, OdontoPrev. Em 2018, a
empresa atingiu um novo patamar, participando das principais premiagdes do setor, concorrendo com as maiores
empresas do Brasil, tal fato ndo s6 aumentou a expertise da empresa, como reafirmou sua condi¢éo de referéncia
no mercado, o que fez que viesse a conquistar diversas premiacdes nos anos seguintes. Ao longo dos anos,
ampliou seus negdcios para atender todo o setor dependente de seus produtos, contribuindo assim com o
crescimento e avango do pais nos mais diversos setores econdmicos, sempre atuando com foco na qualidade,
eficiéncia, seguranca, satisfacéo de clientes, fornecedores e alto engajamento social e ambiental. Pauta pela ética
e boas praticas nos negdcios, aliada a aposta na valorizacdo e qualificagdo constante de seus colaboradores
como fator critico de sucesso, ou seja, pautou suas diretrizes de forma a contribuir com o desenvolvimento social e
econdmico de todo o pais, detendo o melhor conceito no meio empresarial por sempre cumprir com rigor,
profissionalismo e honestidade seus compromissos. Investiu em equipamentos e tecnologia, visando ndo somente
a execucgao servicos ja contratados, como também, ampliar a area de atuacdo da empresa. A necessidade macica
de investimentos constantes, aliada ao grande volume de profissionais, tornou sua operagcdo dependente de fluxo
financeiro. Nos Ultimos anos, o sistema financeiro, foi afetado pela crise politica que se alastrou pelo pais,
acarretando retragdo do crédito e de negécios, as taxas de crescimento tém sido constantemente revisadas para
baixo, com aumento da carga tributaria e oneragdo na folha de pagamento aos trabalhadores. Aliado a tal cenario
comercial desfavoravel, a falta de capital de giro préprio comegou a acarretar problemas ainda maiores para suas
regulares atividades, obrigando-lhe a celebrar sucessivas operacdes de crédito para recompor o capital de giro e
viabilizar o pagamento das obriga¢des correntes, de modo a franquear o adimplemento das obriga¢Bes no curto e
médio prazo, entretanto, més a més, o planejamento financeiro ficou mais comprometido. Para agravar a situagéo,
no inicio do ano de 2020, sobreveio a pandemia do COVID-19, que a todos atingiu indistintamente, razao pela qual
teve todos os seus contratos postergados. Passada a pandemia, prosseguiu com suas atividades, contudo, sofreu
grande impacto, como atraso na entrega de projetos, acarretando reflexos diretos em seu faturamento, enfrentou
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uma dura queda em seus projetos, além do aumento de inadimpléncia e nova quebra no giro total do negécio, que
drenou o capital de giro para sustentacdo das atividades. Advindo ainda, grave reducdo da demanda e,
consequentemente da rentabilidade e, principalmente, na geracdo de Caixa, como consequéncia da pandemia.
N&o obstante, adotou durante a pandemia a politica de ndo demita, mantendo todos os seus colaboradores ativos,
ndo realizando o desligamento de seus funcionarios, visando auxiliar neste momento de incertezas. Outros
problemas enfrentados, foi a falta de reajuste nos valores da hora para seus colaboradores, os clientes sempre
justificavam os reflexos da pandemia para ndo elevar seus valores. Muito embora tenha participado de diversas
reunides com seus clientes, ndo obteve éxito no reajuste de seus contratos, logo, procurou fazer os reajustes de
cargos e salarios necessarios, mesmo sem receber esse repasse em contratos dos clientes, o que ocasionou
nitido desequilibrio contratual. Buscou meios para contornar a grave situacado instalada, como o corte no quadro
de funcionarios, reducdo de infraestrutura, renegociagdo de contratos com fornecedores, paralisagdo de
investimentos, corte de custos e tentativa de reestruturagdo do endividamento financeiro por meio da obtencdo de
linhas de crédito. Tais medidas e muitas outras foram adotadas ao longo dos Ultimos meses, todavia, ndo se
mostraram suficientes para a geragdo de caixa necessario para fazer frente ao expressivo endividamento que
continuaram a pressionar seu fluxo de pagamentos levando-a a inadimpléncia. Diante de todo o exposto, pugna
pela concessdo de recuperagdo judicial, invocando os requisitos legais. O parecer técnico elaborado pelo Perito
Judicial nomeado se encontra encartado as fls. 426/578. E o relatério. DECIDO. 2 - Entregue o laudo pericial
(fls.426/578), nos termos do artigo 2° da Recomendagdo n°® 57/2019 do Conselho Nacional de Justi¢a, arbitro a
remuneracdo do Expert, em R$20.000,00 (vinte mil reais), devendo a recuperanda providenciar o depdsito judicial
em 05 (cinco) dias. Diante das informag8es contidas na peti¢do inicial e dos documentos juntados pela requerente,
ao menos em um exame preliminar pode-se admitir que se encontra em situa¢do de crise econdémico-financeira,
razdo pela qual é de rigor a concessdo da medida pretendida, notadamente porquanto preenchidos os requisitos
dos artigos 48 e 51 da Lei 11.101/2005, por conseguinte, desnecessdria a observancia de Recomendagdo n° 57,
de 22/10/2019, do CNJ. Pelo exposto, defiro o processamento da recuperacéo judicial e, em consequéncia homeio
como administrador judicial ATIVOS ADMINISTRACAO JUDICIAL E CONSULTORIA EMPRESARIAL EIRELI (tel.
11 - 97218-6494), CNPJ 349439830-00111, neste ato representada por sua sécia, Dra. Livia Gavioli Machado,
com endereco eletrénico LIVIA@ATIVOSAJCE.COM.BR., que, em 48 horas, juntard nestes autos digitais o termo
de compromisso devidamente subscrito. Deve a administradora judicial, em 10 (dez) dias, cumprir o disposto no
art. 22, 1, a, da Lei. Em igual prazo, apresentard a administradora judicial sua proposta de honoréarios, com a
indicacdo de seus auxiliares. Sem prejuizo, fixo como honorarios provisérios para inicio dos trabalhos a
remuneracdo mensal de R$7.000,00 (sete mil reais), os quais serdo incorporados ao calculo da remuneragéo final.
Deve o administrador judicial informar o Juizo a situagdo da empresa, em 10 (dez) dias, para os fins do art. 22, II,
'a’, primeira parte, e 'c', da Lei n. 11.101/05, bem como cumprir o disposto no art. 22, |, a, da Lei. Em igual prazo,
apresentara o administrador judicial sua proposta de honorarios. De acordo com o ensinamento de Nelson Abréo,
gque esclarece a importancia da nomeacao do administrador judicial, pela nova Lei de Recuperagdo de Empresas:
(...) o administrador judicial, nas legislagdes mais avangadas, néo tutela simplesmente os interesses dos credores,
mas sim a salvaguarda dos interesses - que chama - de difusos, consistentes na preservagdo da empresa, com 0
escopo de manutencdo dos empregos, na defesa dos direitos dos acionistas minoritarios ( ndo controladores) e
dos fornecedores do chamado capital de crédito proveniente da coletividade por meio dos bancos, donde pode (...)
falar-se, ndo sem propriedade, que hodiernamente é o dinheiro da coletividade, portanto poupanca difusa, que
sustenta tecnicamente a atividade empresarial. Nesse sentido, o administrador judicial possui enorme relevancia
para os interesses coletivos e difusos, uma vez que sua atuacéo esta revestida de aspectos fundamentais quanto
ao procedimento adjetivo, porque, muito mais que interesses privados, sobressai o legitimo interesse publico.
(ABRAO, 2005, p.378) Por isso, especial atencéo devera ser dedicada a fiscalizacéo das atividades do devedor, o
gue também se estende ao periodo anterior a data do pedido, a fim de se apurar eventual conduta dos sécios e
administradores que possam, culposa ou dolosamente, ter contribuido para a crise. Devera ser averiguada a
retirada de quem foi sécio da pessoa juridica, quando se tratava de uma sociedade limitada. Deverdo ser apuradas
as movimentagOes financeiras e os negoécios entre partes relacionadas, de modo a proporcionar aos credores
amplas e precisas informagdes sobre a recuperanda. Todos os relatérios mensais das atividades da recuperanda
deverdo ser apresentados nestes autos, para acesso mais facil pelos credores, sem necessidade de consulta a
incidentes. 3. Dispenso a recuperanda de apresentacdo de certidfes negativas para que a exerca suas atividades,
ressalvadas as excecdes legais. Porém, devo registrar o posicionamento adotado em relagdo a exigéncia prevista
no art. 57 da LRF, quanto a prova de regularidade fiscal para a concessdo da recuperagdo judicial. A falta de
apresentacdo de certiddo negativa de débito tributario ndo era considerada oObice para a concessdo da
recuperagdo, enquanto ndo editada a lei especifica a disciplinar o parcelamento da divida fiscal e previdenciaria,
prevista no art. 68 da LRF (REsp. 1.187.404/MT, Rel. Min. Luis Felipe Salom&o, Corte Especial). A legislacdo
editada que previu o parcelamento dos tributos federais para empresas em recuperacdo impediu o acesso a tal
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beneficio pelos devedores que ndo renunciaram as suas pretens@es judiciais (art. 10, par. 2°., da Lei 10.522, com
a redacdo conferida pela Lei. 13.043/2014), além de ter estabelecido condigdes mais gravosas do que as previstas
em outras normas, como o prazo de 84 meses, e ndo de 180 ou 240 meses em outros regimes de parcelamento.
Ademais, nos termos do art. 6°., par. 7°., da LRF, a concessao da recuperacao judicial ndo suspende a execugao
fiscal, autorizando o credor tributario a pleitear a satisfagdo do seu crédito pelas vias proprias. Ocorre que o STJ
tem decidido que medidas de constricdo patrimonial na execugéo fiscal, que impe¢cam o cumprimento do plano,
devem ser afastadas pelo Poder Judiciario, em homenagem a preservagdo da empresa. O efeito pratico disso é
gue os créditos tributarios ndo sdo satisfeitos pela via do parcelamento especial nem pela via da execucgéo fiscal,
enquanto os créditos privados contemplados no plano sdo pagos. Como acertadamente constou da r. deciséo da
Min. Do STJ, Assueste Magalhdes, no Agint no REsp 1691409, "se o0 juizo da recuperagdo dispensa a
regularidade fiscal da recuperanda, e na execuc¢do fiscal retira-se a efetividade do processo ao impedir atos de
alienacdo, o que se verifica é a instituicdo de uma moratéria sem amparo legal. O que sobra para a Fazenda
Pdblica? Assistir silente aos acontecimentos? A Fazenda Publica, em dltima instancia, € a prépria sociedade
brasileira. Por isso, quando se aniquila a possibilidade de recuperagéo do tributo, é a populagdo brasileira que esta
pagando esse 6nus, revertido nos tdo reclamados problemas de falta de Investimento. Devem ser compatibilizados
os interesses de todos os envolvidos na situagdo de crise: o devedor deve ter seu direito a recuperagdo
assegurado, mas os credores também precisam ser satisfeitos, incluindo o Fisco. N&do sera mais possivel
dispensar-se o devedor de adotar alguma medida de saneamento fiscal, de modo que no momento oportuno
devera ser apresentada CND ou a adesdo a parcelamento previsto em lei, seja a especial, seja outra modalidade
mais benéfica. 4. Determino a recuperanda, outrossim, que apresente contas até o dia 30 de cada més, sob pena
de destituicdo do seu controlador e administrador. Todas as contas mensais deverdo ser protocoladas diretamente
nos autos principais. Sem prejuizo, a recuperanda caberd entregar mensalmente ao administrador judicial os
documentos por ele solicitados e, ainda, extratos de movimentagdo de todas as suas contas bancarias e
documentos de recolhimento de impostos e encargos sociais, bem como demais verbas trabalhistas a fim de que
possam ser fiscalizadas as atividades de forma adequada e verificada eventual ocorréncia de hipotese prevista no
art. 64 da LRF. 5. Suspendo as execugfes contra a recuperanda, e também o curso dos respectivos prazos
prescricionais, permanecendo 0s autos nos juizos onde se processam, ressalvadas as disposi¢ées dos 88 1°, 2° e
7° do artigo 6° e 88 3° e 4° do artigo 49 e inciso lll do artigo 52 da mesma Lei. Cabera a recuperanda a
comunicacdo da suspensdo aos juizos competentes. 6. O deferimento do processamento da recuperagdo judicial
traz como consequéncia a suspenséo da exigibilidade das dividas sujeitas ao beneficio legal por 180 dias, prazo
em que os credores devem deliberar em assembleia sobre o plano de recuperagéo apresentado pelo devedor (art.
6° e art. 52, Ill, da Lei n°® 11.101/05). 7. Comunique a recuperanda a presente decisdo as Fazendas Publicas da
Unido, dos Estados e Municipios, e as Juntas Comerciais, onde tem estabelecimentos. Servindo esta deciséo por
cOpia, assinada digitalmente, como oficio para regular intimagdo, comprovando nos autos o protocolo em 20 dias.
8. Expeca-se edital, na forma do 8§ 1° do artigo 52 da Lei 11.101/2005, com o prazo de 15 dias para habilitages ou
divergéncias, que deverdo ser apresentadas ao administrador judicial, no seu endere¢co acima mencionado que
devera constar do edital. Para conhecimento de todos os interessados, devera constar, também, do edital, o
passivo fiscal, com adverténcia dos prazos dos artigos 7°, § 1°, da Lei n. 11.101/05, bem como conter a relacéo de
credores apresentada na peti¢do inicial, na forma do art. 41, de referido diploma legal. Observo, em especial,
guanto aos créditos trabalhistas, que para eventual divergéncia ou habilitagdo, é necessario que exista sentenca
trabalhista liquida e exigivel (com transito em julgado) (art. 6°, § 2°), competindo ao MM. Juiz do Trabalho eventual
fixacdo do valor a ser reservado. Concedo prazo de 48 horas para a recuperanda apresentar a minuta do edital no
endereco eletrdnico da Serventia (1.7e9rajlvemp@tjsp.jus.br). Cabera a serventia calcular o valor a ser recolhido
para publicacdo do edital, intimando pela imprensa oficial 0 advogado da recuperanda, para recolhimento em 24
horas, bem como para providenciar a publicacdo do edital, em jornal de grande circulacdo na mesma data em que
publicado em érgéo oficial. Nas correspondéncias enviadas aos credores, deverd o administrador judicial solicitar
a indicagdo de conta bancéria, destinada ao recebimento de valores que forem assumidos como devidos nos
termos do plano de recuperagdo, caso aprovado, evitando-se, assim, a realiza¢do de pagamentos por meio de
depdsito em conta judicial. 9. A experiéncia tem demonstrado que a permanéncia do devedor em estado de
recuperagdo por dois anos gera varios entraves, quer sob o aspecto financeiro, quer sob o aspecto negocial. Além
de gastos com assessores financeiros, advogados e pessoas que devem estar a disposicdo do administrador
judicial para prestar informagbes sobre as atividades, o devedor tem restricdo de acesso ao crédito, pois as
instituicdes financeiras sdo obrigadas a adotar provisées mais conservadoras nas operacdes com os devedores
em recuperagdo e os demais agentes econdmicos sentem-se inseguros em contratar com quem esta no regime de
recuperagdo judicial. Ao empresario que aprovou o plano de recuperagdo € mais vantajoso estar livre de tais
entraves, podendo dedicar-se a retomada de sua atividade e ao cumprimento do plano. Por outro lado, ndo havera
prejuizo aos credores, que, mesmo depois da sentenca de encerramento da recuperagdo, a qualquer tempo
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poder&o requerer a faléncia ou a execucado do titulo, em caso de descumprimento das obrigacdes. A fase inicial do
processo de recuperagdo, que consiste na negociacdo e deliberagcdo sobre o plano, é que deve ser dada maxima
importancia. E preciso deixar as partes que promovam a negociacdo das obrigacfes e a sua fiscalizagdo de
acordo com os seus interesses. Considerando ndo ser ordem publica a norma da LRF que estabelece o prazo
maximo de 2 anos do processo de recuperacdo judicial e que o art. 190 do CPC de 2015 permite mudancas no
procedimento para ajusta-los as especificidades da causa, devera a assembleia de credores deliberar a respeito
do encerramento do processo na forma que for mais conveniente as partes (com a concesséo da recuperagao, por
exemplo), o que permitird a eliminacdo dos entraves a recuperanda na continuidade da atividade empresarial, sem
prejuizo aos credores. A propdsito, desde logo autorizo o administrador judicial a convocar assembleia geral
destinada a deliberacdo sobre o tema, que deverd se dar na mesma oportunidade da Assembleia Geral de
Credores. 10. O administrador judicial, com base nas informacdes e documentos colhidos na forma do caput e do
§ 1°, do art. 7°, da Lei n. 11.101/05, fara publicar edital, contendo a relagdo de credores, no prazo de 45 (quarenta
e cinco) dias, contado do fim do prazo do § 1° de referido dispositivo legal, devendo indicar o local, o horéario e o
prazo comum em que as pessoas indicadas no art. 8°, da Lei, terdo acesso aos documentos que fundamentaram a
elaboragdo dessa relagdo (art. 7°, 8§ 2°, da Lei). Publicada a relagdo de credores apresentada pelo administrador
judicial (art. 7°, 8 2° da Lei 11.101/2005), eventuais impugnagfes deverdo ser protocoladas como incidente a
recuperacgéo judicial (art. 8°, da Lei). 11. O plano de recuperacao judicial devera ser apresentado no prazo de 60
(sessenta) dias, na forma do art. 53, sob pena de convolagdo da recuperacgéo judicial em faléncia. Apresentado o
plano, expeca-se o edital, contendo o aviso do art. 53, paragrafo Gnico, da Lei n. 11.101/05, com prazo de 30
(trinta) dias para as obje¢bes. 12. Considerando decisdo do STJ no Resp. 1.699.528, serdo contados 0s prazos
processuais em dias corridos, e ndo em dias Uteis, como prevé o NCPC. 13. Certifique a z.Serventia se houve o
recolhimento integral da taxa judiciaria, eis que deferido o seu parcelamento. 14. No tocante as declaracdes de
renda pertencentes aos socios da Recuperanda, providencie a Administradora Judicial a sua juntada aos autos,
atribuindo sigilo as pecas, as quais terdo acesso somente as partes cadastradas no feito, que tém conhecimento
acerca da responsabilidade quanto a divulgacdo daqueles dados. 15 - Por fim, intime-se o Ministério Publico. 16 -
Fls. 579/580: Em razdo do deferimento do processamento do pedido recuperacional resta prejudicada a
apreciacdo do presente pleito. Int. e Dil."

SAO PAULO, 10 de julho de 2023.
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